Kurzbericht des Strategiegespriches, zu dem der Lauenstein-Sozialfonds e.V.
am 28.06.2019 nach Halle in Westfalen eingeladen hatte sowie daraus entstandene

Beschlussvorlagen fiir die Mitgliederversammlung am 20.09.2019

Kurzbericht des Strategiegespriiches:

A) Zuniichst wurden unter den 16 anwesenden Einrichtungsleitungen und Beiriten allgemeine Fragen

bewegt, etwa folgende:

Wie lebt der Lauenstein-Sozialfonds aktuell in den Mitgliedseinrichtungen, konnen wir in den
Einrichtungen den Lauenstein-Sozialfonds stirker lebendig werden lassen?
Spannend, war hier, dass in einigen Einrichtungen der Lauenstein-Sozialfonds aktiv lebt, in manchen
Einrichtungen gerade junge Menschen soziale Fragen diskutieren wollen und den Lauenstein-
Sozialfonds total spannend finden. In anderen Einrichtungen ist der Lauenstein-Sozialfonds eher
wenig oder fast {iberhaupt nicht bekannt. Die Haltungen der Einrichtungsleitungen sind in den
Einrichtungen sehr unterschiedlich, bei jiingeren Einrichtungsleitungen/Geschiftsfiihrungen gibt es
teilweise wenig Kenntnis bzw. Unterstiitzung fiir den Lauenstein-Sozialfonds.
Diskutieren wir inhaltliche Fragen oder diskutieren wir iiber Beitrdge — miissen Beitrage nach einem
festen Schliissel gleistet werden, oder unterhalten sich Menschen von Angesicht zu Angesicht und
verhandeln jihrlich neu iiber die erforderlichen Beitrége, ist die Aufbringung der Beitragsverteilung
gerecht?
Wie offen kann man sich unter den Einrichtungen gegenseitig die eigenen Zahlen zeigen, gibt es
Angste oder Vorbehalte?
Die Diskussion darum, ob der Beitrag fiir den Lauenstein-Sozialfonds im Pflegesatz enthalten ist,
oder nicht fiihrt zu der Frage: Wie werden in den Einrichtungen die Beitrége fiir den Lauenstein-
Sozialfonds aufgebracht? Das Spektrum reicht von: Ist im Pflegesatz enthalten, liber: Bringt die
Einrichtung aus allen Einnahmen irgendwie auf, bis zu: Mitarbeiter zahlen aus ihrem
Nettoeinkommen 60 € in den Lauenstein-Sozialfonds ein.
Um den Lauenstein-Sozialfonds bekannter zu machen, sollte jede Mitgliedseinrichtung den
Lauenstein-Sozialfonds auf seiner Webseite verlinken.
Dann wurde diskutiert, wie sich der Bedarf fiir den Lauenstein-Sozialfonds entwickeln konnte:
Argumente fir mehr Bedarf:

o Renten steigen unterproportional zu den Lebenshaltungskosten

o Durch mehr Scheidungen gibt es mehr prekire Rentensituationen

o Mehr Frauen kommen in Rente, die spit in das Berufsleben eingestiegen sind

o Erhohung des Rentenalters schaffen nicht alle
Argumente flir weniger Bedarf:

o Es gibt mehr Mitarbeiter die langer sozialversichert sein werden und mehr verdient haben

o Die Gehdlter sind in den letzten 20 Jahren deutlich gestiegen

o Viele Einrichtungen haben neue Vorsorgeinstrumente geschaffen.

B) Auflerdem wurde wenig diskutiert, ob sich der Lauenstein-Sozialfonds zusitzlich mehr fiir titige

Mitarbeiter 6ffnen soll:

Hier waren sich die Beteiligten weitgehend einig, dass der Lauenstein-Sozialfonds sich kiinftig mehr fiir
aktiv tatige Mitarbeiter 6ffnen soll. Damit soll der Lauenstein-Sozialfonds kiinftig bekannter werden, und bei
den titigen Mitarbeitern der Einrichtungen deutlich présenter werden. Evtl. kann der Lauenstein-Sozialfonds
kiinftig einen Hilfsfonds in den Einrichtungen ergianzen oder ersetzen, falls es insbesondere in kleineren in
Einrichtungen keine Hilfsfonds fir Mitarbeiter gibt. Bei gréfleren Einrichtungen kénnten dagegen eigene
Hilfsfonds fiir Mitarbeiter sinnvoll sein, um noch schneller und gezielter helfen zu kénnen, weil der Bedarf
auch grofier ist.
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Mitarbeiterhilfen von einem externen Lauenstein-Sozialfonds sind unbelastet von emotionaler Nihe.

Eine Stimme war auch gegen eine Ausweitung der Hilfen auf titige Mitarbeiter, weil es damit nicht mehr
Beitriige, aber zusitzliche Probleme und Kosten fiir den Lauenstein-Sozialfonds gebe. Insgesamt war die
Stimmung sehr offen und sehr positiv fiir eine allméhliche Verschiebung der Hilfen, hin zu einer groBeren
Unterstiitzung fiir aktiv titige Mitarbeiter, insbesondere unter dem Gesichtspunkt, dass der Lauenstein-
Sozialfonds kiinftig bekannter wird und hoffentlich mit mehr Begeisterung im Bewusstsein der
Mitarbeiterschaften unserer Mitgliedseinrichtungen lebt.

Empfehlung: Der Vorstand soll bis zur niichsten Mitgliederversammlung einen Vorschlag erarbeiten,
wie die Satzung fiir titige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mehr geéffnet werden kann.

C) Weiterhin wurde die Frage diskutiert, wie man dem Problem begegnen soll, dass bei einer Kiindigung
einer Einrichtungsleitung kiinftig_die verbleibenden Hilfeempfinger auf der Strecke bleiben und — nach
aktueller Satzung — keine Leistungen mehr empfangen diirfen:

Hier waren sich die Beteiligten schnell einig, dass der Lauenstein-Sozialfonds diese Regelungsliicke bald
schlielen soll, da durch diese Praxis schr bald das Vertrauen in die Funktionsfihigkeit des Lauenstein-
Sozialfonds insgesamt gefdhrdet werden konnte und der Fortbestand des Lauenstein-Sozialfonds bei
zunehmendem Vertrauensverlust langerfristig ernsthaft gefihrdet wiire.

Einigkeit bestand insbesondere in den Punkten, dass die Mitgliedseinrichtungen kiinftig im Falle eines
Austrittes stiarker flir die Folgen des Austrittes fiir ihre Hilfeempfinger verpflichtet werden sollen, aulerdem
soll die Kiindigungsfrist deutlich verldngert werden. Im Raum stand, dass die kiindigenden
Mitgliedseinrichtungen noch iiber einen Zeitraum von 10 Jahren seit Kiindigung Verantwortung iibernechmen
sollen, um anschlieBend den restlichen Hilfeempfiingern aus der Gemeinschaft der verbleibenden
Einrichtungen zu helfen.

Empfehlung: Der Vorstand soll bis zur niichsten Mitgliederversammlung einen Vorschlag erarbeiten,
wie die Satzung so geiindert werden kann, dass die austretenden Mitgliedseinrichtungen stiirker als
bisher zur Verantwortung gezogen werden und auch Hilfeempfinger von ausgetretenen Mitgliedern
unterstiitzt werden diirfen. Die Frage des dann zustindigen Beirates soll ebenfalls geregelt werden.

D) SchlieBlich wurden die Fragen rund um die Beitragsordnung und das Beitragsaufkommen diskutiert:

Hier war sich — wie so oft, wenn es um das Geld geht, die Gruppe nicht so schnell einig. Es wurde linger
diskutiert, anhand welcher Kriterien eine Beitragsordnung neu erstellt werden kénnte, welche Zahlen
zugrunde gelegt, oder verglichen werden sollten. Schlielich wurde festgestellt, dass jede Verinderung der
Beitragsordnung Gewinner und Verlierer erzeugen muss und daher von einer harten Neuordnung der
Beitragsordnung zunéchst abgesehen werden soll. Dennoch konnte sich die Gruppe pragmatisch darauf
verstandigen, dass fiir die Jahre 2019 und 2020 der Versuch unternommen werden soll das erforderliche
Beitragsaufkommen im Wege einer moderierten Selbsteinschitzung zu erzielen. Dabei sollen seitens der
Einrichtungen die Fragen maf3geblich sein, Wieviel kann ich bezahlen? Und: Wie viel will ich bezahlen?
Seitens des Lauenstein-Sozialfonds soll es unter den Mitgliedsbeitragen eine Abfrage geben, kann sich die
Einrichtung vorstellen, einen Prozentsatz oder Betrag X mehr zu bezahlen, als nach aktueller
Beitragsordnung notwendig, oder wiinscht die Einrichtung einen Prozentsatz oder Betrag X weniger zu
bezahlen, als nach aktueller Beitragsordnung notwendig. Der Vorstand gleicht die Ergebnisse dieser
Umfrage mit den von den Einrichtungen zur Verfiigung gestellten Kennzahlen ab und versucht sich ein Bild
der individuellen Situation der Einrichtung im Vergleich zu anderen und vergleichbaren Einrichtungen zu
machen. Einigkeit konnte vorldufig in der Frage der Transparenz der Zahlen erzielt werden. Die
einrichtungsinternen Kennzahlen sollen nicht 6ffentlich in der Mitgliederversammlung gezeigt werden, aber
der Vorstand soll Kenntnis von den Zahlen haben, um sich ein besseres Bild der Situation der Einrichtung
machen zu kénnen. SchlieBlich soll der Vorstand bei einem moglichst vollstandigen Bild der Abfragen der
Mitgliedseinrichtungen, anschliefend jeder Einrichtung einen Vorschlag zur endgiiltigen Beitragshdhe
unterbreiten und damit versuchen, das angestrebte Budget zu erzielen. welches von der

Mitghiederversammlung festgelegt wird.
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Als notwendiges Budget fiir das Jahr 2019 wurde von der Arbeitsgruppe der Betrag in Hohe von 600 T€
empfohlen. Jahresbeitriige der Mitgliedseinrichtungen und Zinsertrage aus den vergebenen Darlehen in Hohe
von zusammen 600 T€ sollten zur Kostendeckung mit einem kleinen Uberschuss fiir die Riicklagen
ausreichen. Mit diesem pragmatischen Ansatz der Beitragsermittlung soll der Versuch unternommen werden,
das Prinzip der Briiderlichkeit zwischen den Einrichtungen zu iiben. Dieser Prozess soll fiir die Beitragsjahre
2019 und 2020 ausprobiert werden. Aus den Erfahrungen soll dann in den Mitgliederversammlungen des
Lauenstein-Sozialfonds in den Jahren 2020 und 2021 berichtet werden und dann muss anhand der gemachten
Erfahrungen und Erlebnisse entschieden werden, ob die Beitragsordnung beibehalten oder gedndert werden
soll, oder ob sich dieses pragmatische Verfahren bewihrt hat und weiter gefiihrt werden soll.

Empfehlung: Der Vorstand wird gebeten, zur nichsten Mitgliederversammlung eine entsprechende
Beschlussvorlage erarbeiten.

E) Zuletzt wurde noch die immer wieder gestellte Frage nach der Regionalisierung des Lauenstein-
Sozialfonds diskutiert:

Die Diskussion ergab wenig neue Argumente: Eine Regionalisierung hat den Nachteil, dass man sich nicht
mehr so oft sicht oder ggf. etwas aus den Augen verliert, der Vorteil der Regionalisierung sind kiirzere
Anfahrten und ggf. kiirzere Sitzungszeiten, weil jeweils weniger Antriige behandelt werden miissen.
AuBerdem sind die Regionen sehr unterschiedlich stark betroffen.

Aber auch hier wurde ein pragmatischer Vorschlag erarbeitet:

Es wurde angeregt, dass im Jahr 2020 der Versuch unternommen werden soll, die Regionalisierung einmal
auszuprobieren, um diese anschlieBend zu bewerten und sich dann fiir 2021 ggf. neu zu verstandigen.

Im Friihjahr 2020 soll es eine nordliche Beiratssitzung des Lauenstein-Sozialfonds irgendwo zwischen
Dortmund und Hannover und eine stidliche Beiratssitzung um Stuttgart herum geben.

Im Herbst 2020 soll es dann eine gemeinsame Beiratssitzung und Mitgliederversammlung geben im Dreieck
Kéln - Kassel - Frankfurt am Main. Also sollen die Regionalsitzungen jeweils im Zentrum der Regionen und
die jihrlichen gemeinsame Sitzung immer in der Mitte Deutschlands stattfinden.

Empfehlung: Der Vorstand wird gebeten, zur niichsten Mitgliederversammlung eine entsprechende
Beschlussvorlage zu erarbeiten, die zunichst in der kommenden Beiratssitzung diskutiert werden, und
dann in der anschliefenden Mitgliederversammlung beschlossen werden soll.

Uberlingen, im August 2019, verantwortlich fiir den Inhalt: Ralf Lottmann
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Beschlussvorlagen des Vorstandes zur Mitgliederversammlung am 20.09.2019 in Ottershers.

Beschlussvorlage Nr. 1:

Der Vorstand hat die beiliegende eine Satzungssynopse entwickelt und schliigt vor, die einzelnen
Anderungen der Satzung einzeln vorzustellen ggf. zu diskutieren und dann abzustimmen.
Anschliefiend soll die Satzung mit den in den einzelnen Abschnitten beschlossenen Anderungen
insgesamt abgestimmt und beschlossen werden.

Fiir die Satzungsinderung ist eine Mehrheit von % der anwesenden Mitglieder erforderlich.

Die Satzungsinderungen betreffen insbesondere die leichte Offnung des Kreises der Hilfeempfinger in
Richtung titige Mitarbeiter und eine Offnung des Kreises der Hilfeempfiinger fiir titige Mitarbeiter
und Rentner von Mitgliedseinrichtungen, die bereits gekiindigt haben. Weiterhin ist eine neue
Regelung eingefiigt, die die Leistungen des Lauenstein-Sozialfonds als nachrangige Mittel gegeniiber
offentlich-rechtlichen Hilfen definiert, um kiinftig einen stiirkeren Stand gegeniiber Sozialimtern zur
Stiirkung der Sozialhilfeempfinger zu haben. Der Zweck des der Lauenstein-Sozialfonds wurde
aullerdem um ideelle Unterstiitzungen ergiinzt. Der Kreis der méglichen Mitglieder wurde erweitert.
Die Kiindigungsfrist wurde auf 2 Jahre zum Jahresende verliingert und es wurde fiir die weiteren
mindestens fiinf Jahre eine Verpflichtung der gekiindigten Mitgliedseinrichtungen eingefiihrt, dass
Beitriige zzgl. einer Verwaltungskostenpauschale fiir vom Lauenstein-Sozialfonds beschlossene
Hilfeleistungen an eigene titige Mitarbeiter oder Rentner zu erstatten sind. Zu den
Leistungsgewiihrungen gibt es einige Priizisierungen um insbesondere die Entscheidungen von Fall zu
Fall einmal in der Satzung priiziser zu definieren. Schlieflich wurde der Empfiinger des
Restvermaogens bei Vereinsauflésung geindert und es gibt eine Reihe sonstiger redaktioneller
Anderungen.

Mit dieser Satzungsanderung sollen wichtige Neuerungen erméglicht werden, die den Handlungsspielraum
des Lauenstein-Sozialfonds erweitern und den sich dndernden allgemeinen Rahmenbedingungen Rechnung
tragen. Aullerdem sollen durch die Satzungsinderungen wesentliche Miingel der formalen Regelungen
abgestellt werden, die sich in der jiingeren Vergangenheit gezeigt haben.

Beschlussvorlage Nr. 2:

»Im Falle der Kiindigung einer Mitgliedseinrichtung soll zuniichst mit der Mitgliedseinrichtung
maoglichst einvernehmlich festgelegt werden, ob fiir die Zeit innerhalb der Kiindigungsfrist und fiir
mindestens die folgenden 5 Jahre, in denen die kiindigende Mitgliedseinrichtung noch finanzielle
Verpflichtungen gegeniiber dem Lauenstein-Sozialfonds hat, die Mitgliedseinrichtung selbst noch ein
Beiratsmitglied stellen kann. Wenn dies nicht der Fall sein sollte, soll auf der niichsten Beiratssitzung
ein Beiratsmitglied einer Mitgliedseinrichtung gefunden werden, welches die Interessen der tiitigen
Mitarbeiter und der Rentner der kiindigenden Mitgliedseinrichtung vertritt. Ebenso soll auch
verfahren werden, wenn eine Mitgliedseinrichtung zwar Mitglied ist, aber gerade kein Beiratsmitglied
stellen kann.*

Mit diesem Beschluss soll sichergestellt werden, dass auch fur diejenigen titigen Mitarbeiter und Rentner ein
Ansprechpartner vorhanden ist, wenn die Mitgliedseinrichtung gekiindigt hat, oder wenn eine
Mitgliedseinrichtung kein eigenes Beiratsmitglied stellen kann.

Beschlussvorlage Nr. 3:

»Fiir den Zeitraum von mindestens 5 Jahren nach Ende der Kiindigungsfrist oder der Ausschlussfrist
muss die Mitgliedseinrichtung dem Lauenstein-Sozialfonds e.V. kiinftig die vom Lauenstein-
Sozialfonds e.V. an die Hilfeempfiinger der gekiindigten oder ausgeschlossenen Mitgliedseinrichtung
zzgl. eines Verwaltungskostenzuschlages erstatten. Dieser Verwaltungskostenzuschlag wird als
Prozentsatz auf die tatsichlichen Bruttogesamtkosten der Hilfeleistungen ermittelt. Dieser
Verwaltungskostenzuschlag wird b.a.W. auf 14% der Hilfeleistungen p.a. festgelegt.«
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